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Recordando
a José Luis

Pocos pensadores uruguayos han tenido la rigurosi-
dad académica, la sensibilidad social, la comprension
histérica, la capacidad de analizar y entender la reali-
dad y el compromiso con el pueblo que tuvo José Luis.
A un afio de su muerte lo queremos recordar como el
intelectual critico y transformador que fue, compar-
tiendo este articulo con fecha de noviembre de 1999.

La propuesta es seguir en su camino, construyen-
do redes, buscando caminos, desestructurando nues-
tras propias cabezas, participando activamente en la
construccion de la esperanza.

José Luis fue un educador, docente y pedagogo,
en todos los ambitos, entablando una relacién dzaloglca

de produccién de conocimiento. Convertia la praxis
educativa en una experiencia gratificante de aprehen- %
si6n del saber, de produccién y creatividad. Un educa-

dor popular.

L.a muerte lo encontré en su plenitud. En 1990
cuando se crea la Multiversidad Franciscana para
América Latina, José Luis se integra como Coordina-
dor de la Maestria de Educacién Popular, investigador
y docente. Desde alli despliega un permanente trabajo
de formacién de educadores populares, de investiga-



cion y prictica comprometida, desarrollando activida-
des docentes y coldborando en numerosas publicacio-
nes a nivel de toda Latinoamérica, hasta constituirse
cn un referente obligado para la educacion popular en
toda Latinoamérica.

Supo combinar el compromiso inclaudicable, el
brillo intelectual y la rigurosidad académica con a tier-
na bondad, la terca honestidad y la sencilla solidari-
dad. Sus temas centrales reflejan sus preocupaciones:
la necesidad de fundamentar un pensamiento critico
latinoamericano, la denuncia del neoliberalismo, la
bisqueda de la justicia, la coherencia entre teorfa y
practica en todos los dmbitos y la ética como soporte
de una inquebrantable esperanza en la humanidad.

Jos€ Luis Rebellato tuvo siempre como teméticas
de investigacidn, las que preocupan a los sectores po-
pulares en la bisqueda de una sociedad justa y solida-
ria. En este marco, desde 1990, la experiencia de des-
centralizacion y participacidn popular que viene desa-
rrollando la intendencia de Montevideo fue motivo de
anélisis en el marco de una apuesta decidida por pro-
fundizar la experiencia para trascenderla encontrando
en esa misma practica caminos hacia una democracia
que ¢l lamo radical y su preocupacion frente al desa-
fio y la encrucijada de construir un modelo de demo-
cracia participativa, basado en la justicia social, en la
lucha contra las formas de dominacién y en la partici-
pacion de ciudadanos; en otras palabras, una demo-
cracia sostenida por una crudadania con poderes so-
ciales y politicos. Una democracia en construccion,
fundamentada en las pluralidades y diversidades,
cuestionadora y desconfiada de las unanimidades. Su
. apuesta fue la lucha de o nuevo contra la continuidad

delo viejo, de lo instituyente sobre Ia absoiutuzabzon
de lo instituido. ’

~ Junto con él, pensamos que la enctucijada desde
la perspectiva del movimiento popular estd muy liga-
da al desarrollo de su autonomia, a su-capacidad de
encontrar caminos propios v eficaces para dar respuesta
alas demandas y necesidades, a su capacidad de gene-
rar poder y desarrollar una verdadera participacidn.
Quienes apuestan al desarrollo del poder del polo so-
cial, deben encontrar formas propositivas frente a un
discurso y a una prictica que desconoce la autonomia
y la participacion popular.

. Elica, politica y educacién son las tres dnnensm—

nes fundamentales de los procesos de construccion de
poder: la educacién es politica y estd siempre sosteni-
da por una opcidn ética; la politica desempefia un pa-
pel educativo, en tanto actta sobre las conciencias,
impulsando determinados valores éticos y bloguean-
do otros; la ética no puede permanecer en el plano de
la abstraccién, sino que se concreta en formas de ac-
cion politica y desarrolla procesos de aprendizaje y
desaprendizaje.

El poder no debe identificarse con una estrategia
de manipulacién, sino que ha de convertirse en un dis-
positivo de aprendizaje. El poder constituye una red
de estrategias, de tacticas, de multiplicidad de discur-
SOS Y saberes. La cultura dominante se caracteriza por

“depositar la ciudadania en expertos, técnicos y polit-

cos. Se despotencializa la figura del ciudadano y la
ciudadana, en la medida en que sus funciones son ex-
propiadas por los expertos que toman las decisiones.
Desde esta perspectiva los y las invitamos a leer desde
nuestras practicas este regalo de José Luis: “Globali-



zaci6n neoliberal, construccién de alternativas popu-
lares y ética de la liberacion”.

Por tltimo, pero no menos importante, queremos
agradecerle a Ana Marfa Rosas, su esposa, que nos
haya permitido acceder a este material y publicarlo.

Pilar Ubilla*

Coordinadora de la Maestria de Educacién Popular de la Multiversidad Franciscana para
América Latina




Globalizacion neoliberal,
construccion de alternativas
popuiares y ética de la liberacién

“Dijo que habia contemplada, desde alld arriba,
la vida humana. Y dijo gue somos un mar de fueguitos.”

Eduardo Galeano
("El Libro de los Abrazos”)

La preocupacidn central de este trabajo es evitar la frag-
mentacion, la separacién y las fracturas. Tanto de la
ética, como de la practica social. No creo que la re-
flexién ética pueda desarroliarse como si fuéramos
sujetos ajenos a lo que histéricamente estd sucedien-
do. Como una suerte de moralismo privatizador. Tl
acontecimiento es un analizar histérico y ético de pri-
mera importancia. Nos encontramos ¢n un escenario
de crisis. Pero las crisis, también pueden ser momen-
tos importantes para la decisién. Ahora bien, decidir,
optar, apostar son verbos que estidn estrechamente vin-
culados con una postura y un proyecto ético.

Por otra parte, tampoco la practica social puede
sacarse de contexto, sometiéndola a anélisis como si
estuvieramos en un laboratorio aséptico. La misma
expresion “prictica social”, puesta en singular,
distorsiona y falsea la realidad. Desde hace muchos
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afios, a lo largo de toda América Latina, se desarrollan
innumerables précticas sociales y de educacién popu-
lar, muchas veces no valoradas suficientemente. Pric-
ticas que encierran una intencionalidad transformadora
y que nos trasmiten el mensaje de que este mundo tie-
ne que cambiar. Pricticas que conforman un mar de
fueguitos. No siempre coherentes, no sistematizadas
suficientemente, cargadas de logros y de fracasos, a
veces no evaluadas. Nacidas de la fuerza del movi-
miento y de la potencia instituyentes, pero quizis co-
rriendo el riesgo de quedar cristalizadas en lo institui-
do. Muchas veces pasan desapercibidas, otras veces
son desvalorizadas, otras son utilizadas por el propio
sistema y otras son limitadas, desconocidas y alejadas
de la construccién de un proyecto politico alternativo.
A veces usadas por la derecha y, paradojalmente, a
veces omitidas por la izquierda. Practicas que articu-
lan lo micro y lo macro, la organizacién y los procesos
pedagdgicos, las respuestas a necesidades v las cultu-
ras, los simbolos, los ritmos. Practicas cargadas de uto-
pia, pero que a la vez buscan dar respuestas concretas.
Constituyen un verdadero laboratorio donde genera-
ciones enteras construyen un proyecto de futuro, que
hoy se estd convirtiendo, cada vez mds, en un proyec-
to del presente. Su novedad, no stempre manifiesta,

por momentos no nos deja vislumbrar que quizés alli

se estd construyendo Jo inédito, Quizas sea verdad que,
cuando un nuevo paradigma avanza, quienes estdn
implicados en el mismo, no son conscientes de ello.
Pricticas cargadas de los valores de la solidaridad, en
un mundo insolidario; de los valores del reconocimien-
to, en un sistema que ningunea; préicticas cargadas de
ética y €tica que se alimenta de précticas colectivas.

Practicas que apuestan al crecimiento en la libertad,
pero a la ibertad de quien no se siente libre si los de-
mas no lo son.

s> Las reflexiones que siguen a continuacién, procu-
ran explicitar este entrelazamiento entre practicas so-
ciales y €tica. En un primer momento ubicaré las re-
flexiones en un contexto histérico dominado por una
hegemonia bajo signo neoliberal, destructora de la vida
y caracterizada por la imposicién dogmitica de un
pensamiento tnico (1). En un segundo momento es-
bozaré una ética de la liberacion sustentada en el valor
de la dignidad, tal como aparece en los movimientos
sociales antisistémicos (2). Esta ética se articula con
un paradigma de la complejidad que nos permite
visualizar el entramado social como expresién de un
funcionamiento en redes, que pueden convertirse en
redes que fortalezcan una vida digna; estas reflexio-
nes conformardn el tercer momento (3). Por Gltimo se
trata de indicar, sin pretensiones de agotar, algunos
caminos en la construccion de alternativas populares,
poniendo énfasis en las dimensiones ético-educativo-
culturales: la constitucién del sujeto popular desde la
perspectiva de una educacién popular liberadora; la
construccidn de democracias participativas sustenta-
das en poderes sociales; la formulacién de politicas
sociales en el marco del proyecto alternativo-popular
y la construccién de la autonomia en los saberes y
poderes, como sustento epistemoldgico y ético de una
investigacion participativa (4).



1. Globalizacion neoliberal,
destruccion de fa vida,
negacion de la democracia

LY El capitalismo neoliberal: el capital contra la
vida

La globalizacion acompafié siempre al sisterna capitalis-
ta como sistema-mundo, si bien en nuestros dias asume
nuevas dimensiones: creciente polarizacion v exclusion,
mundializacién del capital y segmentacion del trabajo,
predominio de los capitales financicro-especulativos, ace-
leracion de las comunicaciones, reestructura del capita-
lismo bajo hegemonia neoliberal. El neoliberalismo vi-
gente parece que definitivamente nos ha conducido a un
mundo donde la competencia y el mercado se han trans-
formado en productores de nuevos significados y en cons-
tructores de nuevas subjetividades.

. Losprocesos de globalizacion nos enfrentan a una
lcontradiccion fundamental: me refiero a la contradic-
c16n entre el capital y la vida. Cuando hablo de vida,
pienso no sdlo en fa vida humana, sino en la vida de 1a
naturaleza. El modelo de desarrollo propuesto y cons-
truido desde la perspectiva neoliberal supone destruc-
cion y exclusion de vidas humanas, asf como destruc-
cién de la naturaleza. Se trata de un modelo que se
conjuga con una concepcién del progreso entendido
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en forma lineal y acumulativa. Se supone que el creci-
miento en las fuerzas tecnoldgicas corre paralelo con
el crecimiento moral de la humanidad y que la utiliza-
cién de los recursos naturales no tiene limites. El
neoliberalismo es una concepcidn global, coherente y
persistente, histéricamente consolidada. En el marco
del neoliberalismo realmente existente las sociedades
actuales se comportan como sociedades de dos velo-
cidades, como dos sociedades distantes una de la otra.

- La globalizacién desarrolla procesos de polarizacidn

y dualizacién crecientes. Hay concentracion de creci-
miento en un sector y empobrecimiento en sectores
sustantivos de la sociedad.

En tal sentido, no quiero desconocer la utilidad
analitica de las categorias introducidas por Ulrich Beck
para distinguir entre: globalismo (entendido como la
concepeidn segin la cual la ideologia del mercado sus-
tituye a los demds dmbitos de la vida social y politi-
ca), globalidad (para referirse al hecho de que hace
tiempo que vivimos en una sociedad mundial) y
globalizacion (referida a los procesos en virtud de los
cuales los estados nacionales se entremezclan con ac-
tores transnacionales). No obstante, al hablar de

'globalizacidn entiendo referirme al cardcter omnipre-
sente de una ofensiva ideoldgica, social, econdémica y

politica del modelo neoliberal y de 1a hegemonia im-

‘perial. La diferenciacién en categorfas podria desviar-

nos de la necesidad de desenmascarar la globalizacién
como configurada por la hegemonia neoliberal.!

1

Globalisierung, Frankfurt, Suhrkamp Verlag, 1997 (rad.en espadol, ;Qué es la
globalizacion? Falacias del globalismo, respuestas o la globalizacién, Barcelona,
Ed.Puidcs, 1998: 26-32), Rugd! Fornet-Betancourt, Aprocimaciones ala glubalizacion como
universalizacion de politicas neliberales. Desde wna perspectiva filosdfica, en revista

Pusos, 83 (mayo-jun.1999), 9-21.

Ulrich Beck, Was i Globalisicrung? Irrtiimer des Globalismus — Anbworten auf

Seglin Hayek, el mercado no puede pensarse sin
relacion al orden espontineo. Este es resultado de la
autocoordinacion entre actores que persiguen deter-
minados fines pero que, ni tienen intencionalidades ni
deben desarrollar procesos de deliberacidn para pro-
ducir dicho orden. Los miembros del orden esponta-
neo (orden extenso, como €l lo denomina) coordinan
sus acciones mediante la sumisioén a disposiciones
regulatorias; se trata, pues, de érdenes con un elevado
componente normativo. Son, por otra parte, dérdenes
abstractos, en tanto su complejidad no puede ser cap-
tada por una mente humana. Se trata de un orden nor-
mativo, cuasi-natural, en virtud de que es resultado del
desarrollo de la evolucién cultural y social de 1a hu-
manidad. Obviamente que este concepto de orden es-
pontaneo y abstracto entra en contradiccion con el fun-
cionamiento de la democracia, ain de la representati-
va, que no puede aceptar la sumision y la exclusion de
procesos de deliberacion. Por otra parte, la
implementacién histérica de los modelos neoliberales
muestra que el orden espontaneo no resulta ser tal; el
mercado mundializado es dirigido, altamente concen-
trado, transnacional y con un desarrollo en expansion
de Ia actividad financiero-especulativa. La coexisten-
cia de modelos neoliberales en creciente expansion con

- la democracia, lleva a una conclusién firme: se estd

_produciendo una involucién en los procesos de demo-
‘cratizacién, puesto que el capitalismo neoliberal no es

compatible con la democracia.*

2 Emir Sader-Puble Gentili, La trama del neoliperalismo. Mercado, crisis y exclusiin so-
cial, Buenos Aires, Universidad de Buenos Aires, 1997. Germiin Gutiérrez Rodrizuez,
Eticay Economia en Adeam Smith y Friedrich Hayek, México, Universidad [beroamerica-
na, 1998, Sumir Amin, Los desaffos de la Mundializacion, México, Ed.Siglo XXI, 1997).
Euclides André Mance, Libertade e Globalizagao. Desafios ¢ Contradigdes das Socieda-
des Contempardneas, Curitiba, 1997,



1.2 Unaglobalizacion que construye subjetividades
sobre el modelo de la violencia

" Los modelos neoliberales poseen una capacidad de
penetrar y moldear el 1maginario social, 1a vida coti-
- diana, los valores que orientan nuestros comportamien-
- tos en la sociedad. Mds atn: la cultura de la globa-
- lizacién con hegemonia neoliberal estd produciendo
nuevas subjetividades. En tal sentido me parece suge-
rente la hipdtesis de Jiirgen Habermas con relacion a
lo que €1 denomina la colonizacién del mundo de la
vida. De acuerdo con esta hipétesis, el Sistems necési-
ta anclarse en el mundo de la vida (vida cotidi ana) para
poder integrarla y neutralizarla. Asistimos a la cons-
truccion de nuevas subjetividades y a la emergencia
de nuevas patologias; lo que afecta severamente el
concepto de calidad de vida. Sefialo brevemente algu-
nas de ellas: el terror a fa exclusién, gue se expresa en
la disociacion de vivir bajo la sensacién de lo peor
(miedo de quien teniendo cmpleo puede perderio, de
quien habiéndolo perdido teme no encontrar famas
otro, miedo de quien empieza a buscar empleo sin en-
contrarlo, miedo a la estigmatizacién social); el forta-
lecimiento de nuevas patologias ligadas a la violencia
como forma de rechazo de una sociedad excluyente,
pero también como conformacién de una identidad
autodestructiva; la violencia como expresion de la
competitividad, pues se pierde el valor del otro como
alteridad dialogante y se lo reemplaza por el valor del
otro como alteridad amenazante.

_ La sociedad de la exclusion genera una verdadera
expansion de las violencias, un nuevo mundo de lucha
de todos contra todos. Interesan los sujetos gue triun-
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fan, los eficaces, aquellos que saben cuidarse del otro
y estan dispuestos a pasar por encima de €l para poder
triunfar. El derecho a la fuerza se afianza con una pro-
funda crueldad: las operaciones de limpieza social
buscan aniquilar a los indeseables y desechables. Se
trata del derecho a la fuerza sostenido sobre un célcu-
lo de vidas; calcular supone decidir, anteponery sacri-
ficar. Esta violencia social se ve reforzada por el es-
pectiaculo del horror que difunden los medios de co-
municacion; suscita en nosotros aquellas violencias
profundamente ancladas en el inconsciente personal y
colectivo. Entra en juego un fenémeno de espejo dén-
de vernos reflejado en la violencia social lo que de
alguna manera hubiéramos, quizas, deseado expresar.
Vivimos en una sociedad del riesgo mundial, como
sostienen algunos autores. La globalizacién sustenta
su poder, también, en la escenificacion de la amenaza,
Una sociedad violenta, competitiva y autoritaria.?

1.3 El pensamiento tinico, la negacién de
alternativas y la crisis de la esperanza

Los modelos neoliberales apuntan a la construccidn
de un sentido comtin legitimado, sobre el substrato de
la normalidad, es decir, un sentido comtn que acepte
esta socicdad como algo natural e inmodificable, que-
dando so6lo lugar para la adaptacion a la misma. El
conformismo generalizado estd estrechamente vincu-
lado con un naturalismo impuesto. El pensamiento
unico se nos presenta con una lgica irresistible: la

b Cartos Fazio. Infancia v Globatizesion en of siglo XXT Devafion v Propuestas, en Con-
texto & Fducagho, 33 foner-marg.99), 81-99, Ulriche Beck, Chrn (i 65-71, 168-9.
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logica del capital sobre la vida, la I6gica del Gnico sis-
tema viable sobre la posibilidad de pensar la alternati-
va. La légica del vencedor que anuncia haber llegado
al fin de la historia.

Se trata de un pensamiento construido sobre un
lenguaje que se pretende universal, moderno y drésti-
co: flexibilidad, adaptabilidad, desregulacion, moder-
nidad, eficacia, polifuncionalidad, etc. Un lenguaje que
pretende hablar en nombre de la responsabilidad, aun-
que luego no pueda dar cuenta de la corrupcién es-
tructural. Un lenguaje que se pretende innovador,
avasallante, desestructurador. Un lenguaje de subver-
$i6n orientada a la restauracién. Un lenguaje anti-es-
tatal, aunque incongruentemente hable en nombre del
Estado. Se trata de un discurso fuerte, pronunciado
desde la fuerza de quien se siente vencedor. Un dis-
curso que sustenta un programa orientado a la des-
truccion metddica de las propuestas e identidades co-
lectivas. Un lenguaje que generd creencias profundas,
aun en quienes sufren, también profundamente, las
consecuencias de este capitalismo salvaje.

El lenguaje de la globalizacién se ha convertido
en una matriz de pensamiento, desde la cual se conso-
lidan hébitos asentados en la creencia de que, quien
no entra en la globalizacién, queda fuera de la histo-
ria. Con lo cual, 1a globalizacién de las comunicacio-
nes, de los transportes, de las tecnologias, queda atra-
pada dentro de esta hegemonfa neoliberal. Como con-
trapartida, se tiende a valorar lo local y la multiplici-
dad de expresiones culturales, como tnica forma de
resistencia. El lenguaje neoliberal ha logrado descreer
en la apuesta a una mundializacién de signo contrario,
construida desde los sectores populares.

I

El pensamiento Gnico se consolida en la medida en
que se profundiza el proceso de naturalizacién. El mun-
do de la normalidad crece continuamente, en la misma
proporcion que disminuye nuestra capacidad critica y
la percepcién de posibilidades histéricas de cambio,
Quizas uno de los ejemplos mds elocuentes de este pro-
ceso de naturalizacién y normalizacién del sentido co-
min y del sentido politico, es la amnesia histérica ante
el problema de la deuda externa. Terminamos aceptan-
do que es una realidad inmodificable, parte constitutiva
de nuestra visién del mundo. La deuda externa se con-
vierte en una deuda eterna e inmodificable. Hay un si-

~ lencio en torno a este problema: La incapacidad de pa-

gar una deuda creciente se traduce en la més absoluta
dependencia. La aceptacién y naturalizacién de la deu-
da externa de nuestra América Latina significa permitir
el afianzamiento de condiciones de destruccién de la
vida, de sumisién a las politicas disefiadas por los cen-
tros acreedores y de clausura del horizonte de las trans-
formaciones posibles.*

En esta matriz de discurso hegeménico, confluyen
varios imaginarios sociales los cuales, si bien pueden
presentarse como aparentemente contradictorios, termi-
nan siendo funcionales a la globalizacién neoliberal. El
imaginario de la tecnologfa transformada en racionali-
dad unica, impone el modelo de la razén instrumental,
ahogando los potenciales de una razén prictica eman-
cipatoria. El imaginario social de la posmodernidad, a

* Hoy América Latina tiene uma deuda externa aproximada a los 600 mil millonss de déla-
res. En 1982, cuando se produce la crisis de la deuda, ésta se aproxima a los 300 mil
millones de dolures, pagdndose anualmente 45 mil millones de délares, mds de un tercio
del total del ingreso por exportaciones. Franz Hinkelammert, ; Huy una salida al proble-
mat de la deuda externa?, en revista Pasos, 82 (mwez-abr.1999), 8-19. Giulio Girardi,
Globalizacion Neoliberal, Denda Externa. Jubileo 2000, Ecuador, Ed. Abya-Yala, 1997.



través de su prédica de la necesidad de una ética débil,
termina socavando Jos potenciales para la construccidn
de alternativas globales; las utopfas son disucltas y la
subjetividad es sepultada. La pluralidad de micro-rela-
tos se pierde en la fragmentacién. El imaginario
posmoderno, mas alla de los aportes sugerentes en el
campo de la diversidad y del sentido de la incertidum-
bre, termina en un planteo nihilista y en el sin sentido
de un mundo alternativo. El imaginario social de la
despolitizacion que identifica actividad politica con de-
cisiones de expertos, rechazando la participacién ciu-
dadana, que resulta ser ¢l sustento fundamental de una
democracia integral. El imaginario social conformado
sobre la conviceidn de que es preciso aceptar el sistema
en el que vivimos, pues carecemos de la posibilidad de
construir alternativas.

Estos y otros imaginarios sociales, se conjugan,
articulan y entrelazan dando lugar a una cultura de la
desesperanza y configurando una identidad de 1a su-
mision. La fuerza de estos imaginarios sociales estd,
no solo en que se trata de corrientes ideolégicas y de
modos de vida, sino en su capacidad de penetracién
en los substratos mds profundos de la personalidad.
La colonizacién ético-cultural es dificil de combatir,
pues se arraiga en el inconsciente colectivo. Nos mol-
dea en la totalidad de nuestra personalidad, en nues-
tros descos y en nuestros proyectos. Esta produccion
de nuevas subjetividades se articula con una negacién
de la diversidad, en virtud de que este modelo y cultu-
ra hegeménicos se afirman excluyendo

* Giulio Girardi, Ginbelisacidn cultmral-educativa ¥ sualternative popelor, en Revisty

Exodo, 39 {may.-un. 19973, 26-34.
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2. La ética de la liberacién
y la resistencia desde
la dignidad del sujeto popular

En el actual contexto de hegemonfa neoliberal adquiere
relevancia una ética de la dignidad. Ser digno es exigir
el reconocimiento como sujetos, reencontrarse consi-
20 mismo, confiar en nuestras propias capacidades y
potencialidades de vivir y de luchar. La dignidad es un
valor fundamental de una ética de la autonomfa y de la
itberacion, sobre todo en un momento histérico donde
la victimizacidn y la negacion de 1a vida, trastocan to-
dos lo valores. Me parece importante captar el valor

.. de la dignidad como parte de un movimiento. No es

un valor en si, estético, puesto por encima de la histo-
ria. Se trata de un valor esencialmente histérico v, por
ello, cambiante y dialéctico. Una ética de la liberacién
que rectama la validez de la dignidad es parte sustantiva
de las luchas de resistencia, asf como también sostie-
ne e impulsa Ja construccién de un proyecto popular
alternativo. La dignidad estd, pues, en el centro de un
pensamiento y de una prictica emancipatoria.’

revieelta di
parte de uncon
Press, bajo o




La dignidad interpela nuestra capacidad de escu-
char las luchas populares. La cultura de los pueblos y
de los movimientos populares es una cultura de lucha.
Por ello laimportancia de aprender a escuchar. La dig-
nidad supone el reconocimiento de 1a iniciativa popu-
lar, la posibilidad efectiva de cambiar Ia historia y la
centralidad de la subjetividad expresada en la lucha de
los movimientos. La dignidad se articula con una con-
cepcion de la historia, pues crece en el reino del toda-
via no, que se va gestando desde un presente opresivo.
Se encuentra en las antipodas de un realismo fatalista.
Lo que ciertamente supone ejercicio del poder desde
ya, inseparable de la conviccion de luchar por una de-
mocracia participativa y radical, construyendo espa-
cios alternativos.

Sin embargo, los espacios que buscan ser alterna-
tivos reproducen las relaciones de asimetria, la domi-
nacion, la concentracién de poder; en una palabra, la
16gica del sistema. Es allf donde la ética y una practica
social liberadoras saben que deben comenzar la lucha
por el trastrocamiento del modelo, de sus valores do-
minantes y de sus relaciones centradas en el poder. Es
alli donde se debe construir desde ya la democracia,
un nuevo peder y nuevos valores éticos. Morin formu-
la el principio hologramadtico, como uno de los princi-
pios del pensamiento complejo. De acuerdo al mismo,
“el todo estd en la parte que estd en el todo” (Edgar
Morin). Lo que, en otras palabras, significa que las
alternativas globales requieren su construccién tam-
bién desde todos los espacios de la sociedad civil y
que no es necesario esperar el cambio estructural, para
entonces iniciar el cambio que deseamos realizar. Las
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partes —en cierto modo— deben anticipar la transfor-
macidn del todo.?

Ahora bien, si la liberacién impulsada por los
movimientos populares, s6lo puede ser efectiva en tanto
apunta a la transformacién de la sociedad, entonces la
lucha de cada movimiento tiene un alcance universal;
expresa las ansias de liberacidn de todos los excluidos
y oprimidos. En una época donde la globalizacién se
impone con fuerza inaudita desde la hegemonia
neoliberal, la construccidn de proyectos alternativos
debe tener también una dimensién de globalizacién.
Ante la globalizacién del capital, es preciso globalizar

- las respuestas, promoviendo una ética de la resisten-
'~ cla, de la interpelacion y de la construccién de alterna-

tivas de vida desde los movimientos populares; una
ética asentada en la vuelta del sujeto viviente, que ha
sido reprimido, negado, desplazado por el actual mo-
delo dominante de sociedad. La apuesta a la vida debe
ser una apuesta a la vida plena, lo que supone enfren-
tar decididamente el proyecto actual de civilizacion,
construyendo una internacional de la esperanza.?

La dignidad es fuente de lucidez: permite ver lo
olvidado y negado. Supone una reorientacién del co-

¥ Edgar Morin, Introduction & la pensée complexe, Paris, ESF Bd.. 1990 (rad.en espafiol ,
Introduccion al pensamiento complejo, Barcelona, Ed.Gedisa, 1994).

b Giulio Girardi, Para una internacional de la esperanza, en Caminos. Revista Cubana de
Pensamicento Socioteoldgico, 4 (1996}, 28-31; La apcion de los pueblos oprimides comeo
sufetos, ¢fe de la identidad y la extrategia macroecuménicas, Ponencia presentadu el 12
de octubre de 1996, en el Segundo Encuentro Continental de Ia Asamblen del Pueblo de
Dios. El reconocimienta del otro come sujeto viviente es el temu central de lus investiga-
ciones de Franz Hinkelammert, ante la globalizacion: “Se trata de una vuelta del sujeto
viviente, del no-asesinado, perseguido y condenado a muerte, que vuelve a levantar la
cabeza. Vuelve frente & una sociedad que declurd L muerte definitiva def sujeto y, con €,
det humanismo, de fi utopia y de lu esperanza y no conoce mayor crimen que el rechazo
del asesinito. No puede ser escondido y ne puede esconderse. Todos sus escondites y sus
Jjaulas han sido usaltados para natarlo. Tiene que confesar su presencia. Tiene que gritar”
(Franz Hinkelammert, Ef Grito del Sujeto, Sun José de Costa Rica, DEI, 1998: 197-210).



nocimiento y de nuestra manera de percibir la reali-
dad. Ahondando en la dignidad vemos [a realidad de
otra manera. La dignidad enfrenta la separacidn vi-
gente entre politica y ética, entre lo plblico y lo priva-
do; rompe con la subordinacion de lo personal a lo
politico; rechaza ese abismo que la politica dominante
y la propia de cierta izquierda, han creado entre subje-
tividad y objetividad, Traspasa fronteras y afirma la
unidad de to fragmentado. Permite que expresemos 1o
impensable del horror, el miedo reprimido que senti-
mos frente a la exclusion. Retomando la expresion de

" Geerlz, se podria decir que la dignidad sélo puede ser

captada recurriendo al método de las “descripciones
densas”, pues no puede comprenderse fuera de un con-
texto de lucha, resistencia y alternativa,”

Como lo expresa Holloway: “Las dignidades se
unen”. Es necesario unir dignidades, tejiendo redes.
De ahf la importancia de la categoria de resonancia,
ligada a la estrategia de avanzar preguntando. Avanzar
tejiendo vinculos con otras fuchas, buscando respues-
tas, escuchando ecos. Una ética de la dignidad se cons-
truye desde las identidades y los lazos comunitarios.

Suele suceder que se contraponen los vinculos comu-

nitarios con los procesos de conciencia politica. Se dice
que la cultura ligada a lo comunitario epera como fre-
no de {os procesos de educacion critica. El atraso cul-
tural bloquea el desarrollo politico. Esta percepcion,
en general, se encuentra unida con una desvaloriza-
cion de la cultura, del saber popular y se desplaza so-
bre el eje de la contraposicion entre cambio social y

* Clifford Geertz, The Teierpy
espafiol, La lnterpretacion de

Crelirey, Nueva York, Basic Books, 1973 (rad.en
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cultura. Por el contrario, la resonancia nos evoca la
necesidad de replantear el proceso de constitucidn de
las clases sociales y de los movimientos populares. La
conciencia politica se genera desde un trasfondo sig-
nificativo de experiencia; se encuentra intimamente
articulada con la vida cotidiana, con las historias de
vida, con la construccién de identidades, con la me-
moria colectiva. Las clases explotadas y los sujetos
dominados perciben la viabilidad del cambio a partir
de experiencias y practicas de transformacién; desde
el horizonte de sus vivencias, de sus articulaciones, de
sus vinculos, de sus lazos comunitarios. La subjetivi-
dad —didlogica, resistente, propositiva, beligerante—
aparece en el corazon de una ética de la dignidad y de

- la liberacion,

A mi entender, los procesos de cambio que se ope-
ren desarrollando vinculos més estrechos con la vida
cotidiana, la memoria histdrica y las tradiciones cul-
turales, adquieren mayor radicalidad y se afianzan con
mds fuerza que aquellos procesos donde lo politico
aparece desligado del contexto vital, ain cuando éstos
logren ritmos mds acelerados. Como lo sostienen
Guattan y Negri, los antagonismos molares, que se

-expresan en las luchas contra la explotacion y la ex-

clusion, deben coincidir cada vez mis con la prolife-
racion molecilar de 1os procesos singulares que trans-
forman las relaciones entre los individuos y las colec-
tividades, tanto en el mundo material como en el sim-
bélico-cultural. Se trata de desarrollar un método abier-
to que logre la maximizacién de las singularidades:
“Un nuevo movimiento estd buscindose a s{ mismo
(...). Por todas partes se hacen posibles nuevos terre-
nos de lucha (...). Las subjetividades marginales, en la
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medida en que son el producto y los mejores analistas
de la tendencia del mando, son también las que mejor
resisten.’”

* Toni Negri — Félix Guattard, Las verdades namades. Por nueves espacios de libertad,
Donostia, Tercern Prensa — Hirugarren Prentsa, 1996: 60, 122-3, 132-3.

3. Los caminos de la complejidad
Las redes de la vida

Refundar la esperanza y construir juntos alternativas
populares, frente a la crisis de civilizacion, supone
aproximarnos a la percepcién de la complejidad de la
realidad. Hoy en dia existe un desarrolio importante
del llamado pensamiento complejo, sea desde la pers-
pectiva de las ciencias sociales, como también desde
la perspectiva de las ciencias duras. El pensamiento
de la complejidad supone un cambio de paradigma.
Dicho cambio se opera, tanto en el nivel de nuestra
percepcion de la realidad, como en los valores que
acompafian dicha percepcion.

Segiin Capra, el nuevo paradigma es una vision
holistica de la vida: un todo integrado, con interde-
pendencia entre los fendmenos, inserto en los proce-
sos de la naturaleza (ecologia). La ecologia profunda
no separa a los humanos del entorno natural; por el
contrario, permite aprehenderlos como una red de fe-
némenos. Ve a los humanos como una “hebra de la
trama de la vida”, es decir, formando parte de una or-
ganizacion sistémica. La ecologia social da un paso
mds: plantea el reconocimiento del caréacter antieco-
[6gico de muchas de nuestras estructuras sociales. Es-



tas forman parte de un sistema dominador: patriarcado,
imperialismo, capitalismo, racismo. Estructuras de
dominacion y violencia que son destructivas de los
ecosistemas vivientes.!

Para Capra el paradigma requiere una articulacion
profunda entre pensamientos y valores. Un nuevo pa-
radigma supone un cambio, una revolucién en nuestra
percepeion de fa realidad. El cambio pueden caracte-
rizarse como pasaje desde la asertividad hacia la inte-
gracion. Ambas dimensiones forman parte del siste-
ma de los seres vivos. Sin embargo, nuestra cultura
occidental ha puesto el acento en la tendencia asertiva,
La asertividad se rige —en el plano del pensamiento—
por un modelo de conocimiento exclusivamente racio-
nal, analitico, reduccionista y lineal; en el plano de los
valores, se sustenta en la expansion, la competencia,
la cantidad y la dominacién. Por el contrario, la inte-
gracién requiere —en el plano epistemolégico- de la
intuicion, la sintesis, la aproximacion holfstica y la no-
linealidad; en el nivel de los valores, s¢ asienta en la
sustentabilidad, la cooperacion, la calidad y la asocia-
cion. El nuevo paradigma de la complejidad supone
un pasaje de la jerarquizacién al pensamiento y a la
accion en redes: “El cambio de paradigma incluye,
por tanto, el cambio de jerarquias a redes, en la orga-
nizacion social.”*

Unida a las categorias anteriores, se propone el
concepto de estructuras disipativas, acufiado por Hya
Prigogine. La vida no puede definirse por la tendencia

Fagof Cupra, Lertranis de fa vid nas vivos, Rarcelo-
na, Ed Anagrauma, 1993, £ Canr/David Steind? s ceer @l Universo. La
nueve clencia al cnenentro de fasabicdieria, Busnos Adres, Ed Plancta, 1993,
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al equilibrio. Esta era la concepcidn que caracterizaba
a la termodindmica, la disciplina més cercana a la teo-
ria del caos, pero que aln se movia con un paradigma
tradicional y recurriendo a las mateméticas lineales,
La tendencia al equilibrio —por el contrario— es sind-
nimo de muerte. Cuando un sistemna vivo ha logrado
el equilibrio, muere. Por el contrario, la vida se apre-
hende en términos de tensidn entre estabilidad v trans-
formaciones permanentes. La imagen fisica méas cer-
cana puede ser la del remolino; éste tiene una intensi-
dad enorme de desplazamientos, movimientos, parti-
culas, caos, en una palabra. Sin embargo, ese movi-
miento y ese desorden, no le hacen perder su estructu-
ra organizativa. Es, pues, una estructura disipativa.

Pensar y actuar en redes requiere invertir la con-
cepcion tradicional de la dialéetica. Cuando se habla
de dialéctica ~inspirados en la tradicién hegeliana— se
la entiende como un proceso donde 1a necacién de los
contrarios permite un momento de superacién o sinte-
sis. Desde la perspectiva de la complejidad se introdu-
ce un nuevo concepto que es el de bifirrcacion. Los
procesos llegan a puntos cruciales a partir de los cua-
les sc bifurcan. Son procesos que abren mds que pro-
cesos que cierran y sintetizan. En tal sentido podria
hablarse de una dialéctica abierta ¥ no tanto de una
sintesis dialéctica.

Por otra parte, una red es un conjunto de procesos

de produccidn en la que cada componente actda trans-

formando a los demds. La red se hace a sf misma, es
producida por sus componentes a los cuales también
produce. Es un sistema vivo: las redes son patrones de
la vida. Aquf hay un aporte importante a la teorfa de las
redes desde las investigaciones bioldégicas de Maturana
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y Varela, quienes sostienen que la vida se define por la
categorfa de autopoiesis, es decir, de auto-organizacién.
Aunto se refiere a autonomia de los sistemas vivos y
poiesis significa creacion: creacion de si mismo.

La auto-poiesis a nivel humano da un salto cuali-
tativo al lograr el entrecruzamiento entre el lenguaje v
el emocionar. El dominio de lo racional se constituye
a través de sistemas argumentativos. Corrientemente
pensamos el dominio de lo racional como un sistema
cerrado en si mismo. Sin embargo todas nuestras ac-
ciones tienen un fundamento emocional, condicion de
posibilidad del desarrollo del dominto racional. Lo
propio de 1o humano no estd en la manipulacidn sino
en la articulacion y entrelazamiento entre 1o racional
y la emocién. No hay accidn humana sin una emocidn
que la funde como tal. La emocién fundadora sin la
cual la vida carece de sentido, es el amor. Dice
Maturana: “El amor es la emocién que constituye el
dominio de acciones que nuestras interacciones recu-
rrentes con olro hacen al otro un legitimo otro en la
convivencia. Las interacciones recurrentes en la agre-
s16n interfieren y rompen la convivencia (...). Como
vivamos, educaremos y conservaremos en el vivir el
mundo que vivamos como educandos. Y educaremos
a otros con nuestro vivir con ellos el mundo que viva-
mos en el convivir”?

A mi entender, corresponde sefialar que puede ser
reduccionista la traspolucion de los andlists fisico-
matematicos a los fendmenos sociales. En tal sentido,

* Humberto Materana — Francisco Varehy, Do mdguinay y seres vivas. Autopoiesis: la orga-
nizeciin de o vive, Suntage de Chile, BEd. Universitari, 1993, Humberto Maturana,
Emociones y fengudje en edecacion y politica, Santlago de Chile, Hachette — Comunica-

cidn, 1992

creo necesario repensar las teorias de la complejidad
introduciendo la categorfa de subjetividad, pues no hay
sistermnas ni auto-organizaciones sin sujetos. ;Qué es,

s pues, subjetividad? ; Qué es ser sujeto? Desde una éti-
“ca de la autonomia, es posible sefialar algunas de las
-dimensiones de la subjetividad.

a) Ser sujeto es poder elegir. Y elegir, incluso, la
destruccion y la propia auto-destruccion. Elegir des-
truir los ecosistemas. O, por lo menos, amenazar se-
riamente su supervivencia. La violencia del sistema
en el que vivimos es un ejemplo de destruccién de
nuestro eco-sistema de vida. O sea, nuestra subjetivi-
dad es profundamente ética, no puede separarse de
valores,-de opciones, de apuestas. La subjetividad no
es resultado de un ejercicio racional. Tiene un susten-
to de apuesta, de opcidn, de esperanza, de proyectos.
Tiene una dimensién de incomunicabilidad: mis op-
ciones no son transteribles. Puedo compartirlas, pero
no puedo obligar a otros a asumirlas. Quizés, tampoco
puedo convencer a otro de las opciones profundas que
tienen que ver con el sentido de Ia vida. De ahf el fra-
caso de una ética que quiere convencer del sentido de
la vida argumentando; creo que es una ética condena-
da al escepticismo. El deseo estd en la base y en el
desarrollo de cualquier sistema ético. Y al haber de-
seo, no existe neutralidad. Esta experiencia incomu-
nicable es el sustento inspirador del desarrolio
argumentativo posterior. Quizas la opcidn més profun-
da, la que da sentido a la existencia, resulta ser la op-
cion entre la adaptacidn y la esperanza, entre la com-
petencia y el amor, entre el impulso de muerte y el

~impulso de vida.



b) Ser sujeto no es ser solitario. Es formar parte
de un ecosistemna de comunicacién. De bucles de re-
troalimentacion. Pero son bucles y sistemas que pue-
den ser modificados. Que pueden ser cortados en al-
guna parte. Quizds el sujeto es la posibilidad de ruptu-
ra de un bucle de retroalimentacién. No en forma ab-
soluta, por supuesto. Pero tenemos la posibilidad y el
desafio de protagonizar, es decir, de tomar iniciativas
que alteran el ecosistema en el que nos movemos.

¢) Ser sujeto es poder ser auténomo. Utilizo la
expresion “poder ser”, en virtud de que también pue-
do ser heterénomo. O mejor dicho, el espacio moral v
normal en el que nos movemos es el de Ia heteronomfa.
Es decir, un espacio donde las opciones y comporta-
mientos estan ya trazados. En tal sentido, podria ha-
cerse una cartografia de la heteronomia. Una especie
de mapa de cuan heterénomos somos en cada uno de
los espacios donde nos movemos. Cambiar la
heteronomia en autonomia es la gran apuesta ética. Para
esto también se requiere “mapcar” las posibilidades
de autonomia, las brechas de emergencia de la subje-
tividad emancipatoria, los potenciales de resistencia,
las fuerzas de la proposicidn.

d) Ser sujeto es formar parte de comunidades y
tradiciones dialdgicas, en las que construimos nuestra
identidad en lainteraccidn con los “otros significantes”
(Mead). Lenguaje, cognicion, emocidn, valoracién, se
dan en circuitos dialégicos. No se dan en una concien-
cia encerrada en si. La autonomia se construye con
otros. O mejor dicho, se conquista con otros. Desde
esta perspectiva, el concepto de auto-poiesis (auto-pro-
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duccion) no define al sujeto en cuanto tal. Quizds de-
fina a la vida en cuanto tal. El sujeto, ademas de auto-
poiético, es auténomo. Y su autonomia se da dentro de
tradiciones culturales, mundos significativos, historias
y memorias, proyectos y esperanzas.

¢) Ser sujeto es vivir la experiencia de la contra-
diccion. Y, por lo tanto, fa experiencia del compromi-
so (aun en su forma de descompromiso). Pues, asegu-
rar la autonomfia, supone luchar por construir condi-
ciones que hagan posible —a todos los hombres y mu-
jeres—laexperiencia de ser auténomos. Es el gran apor-
te del imperativo kantiano y de su intento de universa-
lizacidn. Actuar de tal manera que el otro no sea con-
siderado como medio, sino respetado como fin. Y ha-
cerlo de un modo tal que se vuelva un principio uni-
versal. Ahora bien, asegurar condiciones significa tam-
bién luchar contra. Por ello —pese a que nos duela- la
autonomia también se construye contra otros, es decir,
contra quienes crean condiciones favorables a la
heteronomia.

Teniendo en cuenta esas consideraciones, creo que
el desaffo estd en desarroliar algunas de Tas tesis funda-
mentales de Ias teorfas de la complejidad, desde 1a es-
pecificidad de los fendmenos sociales. En este sentido,
fa categoria de red resulta ser de profunda relevancia
para la comprension de las dindmicas y procesos socia-
les; lo mismo puede decirse respecto a la categorfa de
estructuras disipativas y al reconocimiento de la incer-
tidumbre como componente esencial de lo social.

No podemos separar ¢l concepto de red de una
vision ecologica de la realidad, vision que debe distin-
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guirse de concepciones ambientalistas meramente
conservacionistas. 1.a ecologia profunda se basa en el
reconocimiento de una serie de cambios profundos en
nuestra percepcion del papel del ser humano en el
ecosistema planetario. Supone un cambio sustancial
para superar la actual crisis de civilizacién. Requiere
flexibilidad. Vivimos en una sociedad donde hay va-
riables que son exigidas hasta el limite de su toleran-
cia mixima, perdiéndose asi la capacidad de flexibili-
dad. Bateson nos ha vuelto sensibles a la idea de que
la falta de flexibilidad se expande por todo el sistema.
A sumodo de ver, las patologfas de nuestra época son
resultados acumulados de un proceso de agotamiento
de la flexibilidad. La flexibilidad se articula con la
categoria de sustentabilidad, es decir, con la capaci-
dad de utilizar recursos en forma adecuada, de modo
de asegurar que ¢l crecimiento no se autodestruya vy
no destruya ni a los seres humanos ni a la naturaleza.
La flexibilidad es potencialidad para el cambio. La
apuesta de una ecologfa de la mente — un término tan
utilizado por Bateson — radica en una estrategia que
ayude a las personas a conocer sus libertades, poten-
cialidades y flexibilidades, pudiéndolas desarrollar con
otros y en mnteraccion con el ambiente.
Lacivilizacidn actual estd rigidizada y encorsetada
en un conjunto de ideas tales como: nosotros contra el
ambiente, nosotros contra los hombres, podemos te-
ner un control unilateral del ambiente, vivimos en una
frontera en infinita expansién, el determinismo eco-
nomico es de sentido comun y la tecnologia todo lo
puede. Retomando esta linea de pensamiento, Capra
recuerda que laidea de que estamos vinculados al cos-
mos se expresa en la raiz latina de la palabra religién

(religare, ligar, fijar), como también en la palabra
sdnscrita voga, que significa unidn.

Dice Capra, refiriéndose a la actual crisis de civi-
lizacién: “La decadencia ocurre cuando una cultura se
ha vuelto demasiado rigida —en sus tecnologias, en sus
ideas o en su organizacién social— para afrontar el de-
safio de las condiciones cambiantes. Esta pérdida de
flexibilidad va acompaiiada de una pérdida de armo-
nia general que lleva a la irrupcidn de la discordia y de
la disgregacién social.” La transformacion supondra
quiebres profundos, pues la cultura decadente se afe-
rra con mds fuerza a sus ideas y valores. Lo que re-
quiere procesos prolongados, pues construir una nue-
va civilizacion supone alto nivel de flexibilidad, crea-
tividad e imaginacién, asi como cambios-profundos
en nosotros mismos. “Al acercarse el momento decisi-
vo, comprender que cambios evolutivos de esta mag-
nitud no pueden prevenirse con unas actividades poli-
ticas a corto plazo, nos proporciona la mayor esperan-
za para el futuro.”™

Muchos de estos cambios son promovidos por los
movimientos sociales antisistémicos y por la vida y
sus respuestas y resistencias a esta crisis de civiliza-
cién los convierte en movimientos profundamente €ti-
cos, politicos y culturales. Los movimientos sociales
surgen de una complejidad y multiplicidad de redes,
de todo tipo, efectivamente no pensadas. De esa com-

T Gregory Buateson, Steps to an Ecolugy of Mind, Nueva York, Chaadler Publishing Company,
1972 ¢trad.on espafiol, Paios hacic wna ecologia de famente. Unaaproxinaciin revolu-
cionaria a la aurocomprension del hombre, Buenos Alres, Ed. Pluneta — Carlos Lohlé,
1991 521-37. Frigol Capra, The Tuo of Plysivs, 1975, (rad.en espafiol, £l Taw de lo
Fivice. Una esploravicn de oy paralelismoy atre la fivica modvene y o misticiyme oriental,

Barcelona, Ed.Sirie, 19975, The tureing

¢ poind, Nueva York, Ed. Simon & Schuster, 1982
(rad. En espadol, £l punto orucial. Clencla, seciedadd y culitera nacivnte, Buenos Alres,

Ed. Troguel, 1996: 439-96).



plejidad contradictoria, van emergiendo movimientos,
que s¢ desplazan ¢én multiplicidad de acciones y que
mantienen una cierfa estructura comin que permite
definirlos como tales. Parece acertada la intuicion y el
analisis de algunas corrientes sociolégicas, cuando
recurren a la categoria de “redes sumergidas”, buscando
formular teéricamente el hecho concreto de que los
movimientos se van constituyendo segdn un esquema
cognoscitivo complejo: pluralidad de acciones, fun-
cionamiento no jerdrquico, una cierta anarquia, con-
fluencias electivas no siempre conscientes. En una
palabra, riqueza de la vida, complejidad, incertidum-
bre, valores contrahegeménicos, pero construidos des-
de diversidades. Algo que sélo puede captarse desde
un socio-andlisis de Ia liberacién que desarrolla una
metodologia de reftexion a partir de analizadores his-
toricos y de analizadores construidos.

El paradigma de la complejidad es también un
paradigma de la diversidad y de la multiplicidad. Nos
propone pensar y actuar en redes; es decir, en formas
de organizaciones mas complejas, que se retroali-
mentan, que desarrolian vinculos afectivos, que forta-
lecen las identidades. He aqui un componente que creo
fundamental: 1a construccidn de la identidad o, mejor
dicho, de identidades plurales. En dichos movimien-
tos cumple un papel muy importante lo emotivo: lazos
afectivos, identidades y comunidades. A veces los
movimientos se disipan completamente; [a diversidad
ahogo la estructura. A veces, los movimientos ahogan
la diversidad, pierden contacto con los cédigos éticos
y culturales que le dieron nacimiento; se cristalizan e
institucionalizan. Cuando ello sucede, los movimien-
tos han logrado un equilibrio cercano a una razona-
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bilidad total, disolviendo sus lazos comunitarios. Los
movimientos estan a punto de morir. Pero es una muerte
que sigue actuando: ahoga la diversidad de otros mo-
vimientos.

Construir un proyecto politico (sobre un paradig-
ma complejo-emancipativo) es una tarea muy ardua,
pues requiere superar la ceguera frente a [a diversidad
y a la complejidad. Requiere de estrategas, como dice
Morin; es decir, de educadores y movimientos capa-
ces de elaborar respuestas desde las incertidumbres.
Hoy en dfa un desafio fundamental radica en la cons-
truccion de redes, de articulaciones con otras redes.
Pero no cualquier tipo de redes. Deben ser redes que

- permitan dar respuestas alternativas a nuestras necesi-

dades; redes que generen efectos sinérgicos, expan-
diéndose a través de a lo targo y ancho de 1a sociedad;
redes asociativas que integren y potencien las diferen-
cias y los aportes originales de los sujetos que partici-
pan en ellas; redes que, atin partiendo estratégicamen-
te de lo local se proyecten al espacio global; redes que
multipliquen la informacién; redes que permitan el
desarrollo de la autoestima y de los potenciales de cada
uno; redes que impulsen procesos participativos de
investigacion y planificacion; redes que construyan y
refuercen poderes sociales; redes que favorezcan el

-protagenismo. En una palabra, como lo expresa To-
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El paradigma de la complejidad estd diseminado
pot todas partes. Esto se corresponde con la idea de
paradigma en construccion. Los paradigmas no estan
ya elaborados. No se construyen en solitario. Respon-
den a esfuerzos de generaciones enteras. Encuentran
momentos propicios en los periodos de crisis. Alli se
gestan, a veces en forma sumergida, sin percibir el al-
cance de [o que sustentan, en cuanto a NUEVoS marcos
tedricos y en cuanto a nuevos valores éticos. A veces
se muestran dentro de la contradiccion. Son profunda-
mente dialécticos. El andlisis sistémico —propuesto por
las teorfas de la complejidad— resulta sugerente y rele-
vante para los andlisis sociales. Sitda en el centro de la
reflexion las categorias de auto-organizacidn y de auto-
produccion.(autopoiesis). La vida es auto-organizacion;
la muerte, por el contrario, es equilibrio, heteronomia,
quictud. Nuestra socicdad estd llena de instituciones
de muerte, en tanto cristalizadoras de procesos de re-
troalimentacion. Los bucles se solidifican y las insti-
tuciones se vuelven perennes. Los sujetos pierden su
capacidad de autonomia.®

Todo esto se traduce en una determinada compren-
sion linglifstica de la realidad. Asi, un pensamiento
simplificador habla de fundamentos, edificio, bases y
cimientos. Toda una terminologia mecanicista-arqui-
tectonica. Por el contrario, pensadores como Deleuze
y Guattari, recurren a expresiones lingtifsticas que in-

de Personas Adulus, 8 {dic 1990), 31-30; Metudologios Participativas, en Metodologies
i Diddctiques enla Formacid de Personcs Adultes, Xativa, Plees de Notes, 1(jul. 1993),
L47-1540 Coatro redes para micjor = vivin vol. 1t Del desarroffe local a las redes para
teefor vivieg vol 20 De las redey sociaiey a lay programaciones inlegrales, Buenos Alres,
Ed Lumen - Hunmanitas, 1993,

Humberto Muturana-Franciseo Varcly, De Mdguinas y Seres Vivos. Awropoisis: la orga-
izaciion de o vive, Satiugo de Chile, 1995,

tentan aproximarse a la complejidad y pluralidad de la
realidad. En este caso, los términos son: cartografia,
espacio mapeado, territorializacién, flujos, lineas de
fuga. Recurren a metéaforas tales como: “meseta”, evi-
tando pensar en los espacios verticales y jerdrquicos;
“rizoma”, buscando superar la imagen del 4arbol con
rajces, tronco y ramas, puesto que el rizoma tiene infi-
nidad de derivaciones, multiplicidad de pequefias rai-
ces, muchos tallos. Son metiforas que aluden a multi-
plicidades. De igual manera, la expresion “verdades
némades” ayuda a pensar en verdades no instaladas,
sino en desarrollo procesual. Es interesante notar que
también Paulo Freire habla de un educador némade,
alguien que no estd autocentrado en su verdad, sino
que se descentra y va hacia la verdad del otro.



4. Educacién popular
y construccion de
alternativas populares

4.1 Constitucion del sujeto popular y educacién
liberadora

En la construccidn de alternativas al neoliberalismo,
descubrimos —una vez mas— el potencial de una edu-
cacion popular liberadora. No puedo disociar dicho
potencial emancipatorio de la figura, la vida y el pen-
samiento de Paulo Freire, asf como de los cambios ope-
rados en su teoria. Freire era profundamente dialécti-
co y lo era también con relacién a su manera de pen-
sar. En sus primeros trabajos, Paulo Freire formuld el
- concepto de concientizacidn como clucidacidn de la
- conciencia. Entendia que, si el oprimido objetivaba las
contradicciones tomando conciencia de ellas, desarro-
llaria acciones transformadoras.

Posteriormente —con sus experiencias en Africa y
en toda América Latina— Freire somete la categoria de
. concientizacion a una dura critica, que significa su
refundacion. Percibe que la realidad es mds compleja
- v que los procesos educativos deben ir unidos a proce-
' s08 y proyectos politicos y que €stos deben ser cons-
truidos con el protagonismo de los sujetos populares vy
- del pueblo como sujeto. El cambio operade no es se-
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cundario: rewch un distanciamiento respecto al para-
digma de la ilustracién, integrando aportes del para-
digma dialdgico y de las corrientes posmodernas pro-
gresistas. En la “Pedagogia de la Esperanza” Paulo
habla de ser “posmodernamente menos seguros” y de
superar la actitud arrogante de un “exceso de certeza
en las certezas”. En su Qltimo libro, “La Pedagogia de
la Autonomia”, Paulo sostiene que, “donde hay vida,
hay inacabamiento.” Lo propio del ser humano es ser
inacabado y ser consciente de su incompletud. La ex-
periencia de la mortalidad es una experiencia radical-
mente humana. Es sabernos limitados, en cuanto so-
mos creadores permanentes.!

Esto, que nos podria parecer una suerte de debili-
tamiento de la apuesta ¢tica de la educacion liberadora,
por el contrario, para Paulo Freire, pensador dialécti-
co, no puede separarse de una postura profundamente
radical, més radical alun frente a la dictadura del mer-
cado. “El discurso ideoldgico amenaza anestesiar nues-
tra mente, confundir la curtosidad, distorsionar la per-
cepcion de los hechos, de las cosas, de los aconteci-
mientos (...). En el ejercicio critico de mi resistencia
al poder tramposo de la ideologia, voy generando cier-
tas cuulidades que se van haciendo sabiduria indispen-
sable a mi prictica docente. La necesidad de esa resis-
tenciacritica, por ejemplo, me predispone, por un lado,
a una actitud siempre abierta a los demds, a los datos
de la realidad y, por el otro, a una desconfianza meto-
dica que me deliende de estar totalmente seguro de las
certezas. Puraresguardarme de las artimaifias de la tdeo-

b Paulo Freire, Peddi wogie de ln Antonomnin, México, Ed.Sigle XX1, 1997: 50-1.
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/ljunto y, en especial,

logia, no puedo ni debo cerrarme a los otros, ni tam-
poco enclaustrarme en el ciclo de mi verdad.””
Entiendo la educacién popular, sobre todo, como
ffun movimiento cultural, ético y politico, donde los
cenuos ¢ instituciones deben desempefiar un papel de
iservicio con relacién al movimiento popular en su con-
a la construccion de los procesos

"de saberes y poderes sociales y politicos. Hoy nos en-

frentamos a la urgencia de plantearnos con radicalidad
las tareas de la educacion popular liberadora, precisa-
mente en tanto nos encontramos en medio de una pro-
funda crisis de civilizacion y, creo también, en medio
de una profunda crisis de la propia educacion popular.

- Las crisis son también posibilidades histéricas de

autocritica, de creatividad y de construccion de alter-
nativas. En el caso de la educacidn popular, construc-
cidn de alternativas junto a los sectores populares y
sus organizaciones.! La educacién popuolar liberadora
supone la constitucion del sujeto popular en sujeto de
saber y de poder. El pensamiento tnico y la concep-
cion tecnocritica y autoritaria son fuerzas que niegan
fa iniciativa intelectual y politica de los sujetos popu-
Jares. La niegan porque la desvalorizan; la niegan por-
que son conscientes de su irrupcion transformadora.

- Por lo tanto, el reconocimiento de un saber y de un

poder popular requiere de una transformacion profun-
a de los intelectuales, técnicos adores,
da de | telectuales, ¢ v educadores, en el

sentido de una apuesta y una confianza en las poten-
‘cialidades de fos actores sociales populares.

QQuizas nunca como ahora, el movimiento de edu-
cacién popular se ha encontrado ante un desafio tan

I Paulo Freire, O50.Cir, 127.



radical y tan fecundo. Si en otros momentos nos podia
entrar la duda de cual era su alcance, en tanto veiamos
la educacion popular acotada mds bien a experiencias
micro, hoy esa duda no tiene lugar. En el rico acervo
de muchos anos de experiencia, la educacién popular
cuenta con un componente de enorme alcance ético y
politico. Nos referimos a su postura de permanente
enfrentamiento a la dominacién, explotacion y exclu-
s10n, es decir, a su capacidad de batallar en contra de
la injusticia y la opresidn. A la vez, este elemento se
entrelaza con otro también de enorme alcance libera-

- dor. La educacion popular mantuvo siempre una firme

© postura anti-autoritaria, lo cual fe permitié desarroliar
una critica permanente a las alternativas construidas
por un socialismo inspirado en el marxismo
determinista.

1~ Nohay verdadera liberacidn sin democracia. Vi-

i

vimos una €poca en que la alternativa no estd a la
vista. No soportamos este neoliberalismo agobiante
y salvaje. Tampoco queremos reproducir el socialis-
LMo autoritario. Pienso que un camino fecundo estd
trazado por la articulacion v confluencia entre una
leducacion popular liberadora ¥ un marxismo huma-
“nista y critico. La plataforma que los sustenta a am-
bos es su apuesta a la emancipacién, a la iniciativa
intelectual y al desarrollo de poderes, por parte de
los sujetos populares y de fos pueblos en tanto suje-
tos. En medio de la desesperanza, el movimiento de
cducacion popular cuenta con el caudal critico de
experiencias, con su potencial emancipatorio. Como
tal, iene un aporte insustituible que realizar. El aporte
de colaborar en fa construccion de alternativas po-
pulares hacia un socialismo donde la gente sea real-
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mente sujeto protagdnico y donde la diversidad se
articule con la emancipacion,

Es una empresa profética, de Ia cual no puede de-
sistir, a pesar de las atracciones que el poder pueda
ejercer sobre ella. Las atracciones del poder de domi-
nacion son, hoy en dia, muy fuertes. Por eso, no dudo
en hablar de una crisis de ta educacidn popular. Los
organismos internacionales {particularmente ¢l Ban-
co Mundial) han captado el potencial de la educacion
popular liberadora, expresado en su trabajo junto al
pueblo. Muchos educadores populuares, a su vez, —y
mads quizds sus organizaciones (ONGs.)- se sienten
tentados por este poder, frente al miedo que despierta
la marginacién. Sin embargo, a fidelidad junto a los

- excluidos, a sus movimientos, a sus luchas v a sus po-

deres, deben ser fuente de renovacién de la esperanza
y de redescubrimiento de la intuicion original de una
educacion que apuesta a la liberacidn.

4.2 Democracia integral, poder local y cultura de
la participacion

Nos enfrentamos al desafio de construir una democra-
cia integral potenciando una ciudadania critica, espa-
cios publicos e implementando politicas basadas en la
igualdad social, la justicia v en el desarrollo de una
cultura que lucha contra todas las formas de domina-
cion y exclusidon. Necesitamos de una concepcion al-
ternativa que “haga del enfrentamiento a la desigual-
dad, el eje central de su contenido.” No hay democra-
cia auténtica sin la participacion efectiva de la ciuda-
danfa, en especial de los sectores populares y de sus
organizaciones. Una demaocracia que impulsa formas
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de participacién, control, gestién y distribucién del
poder, debe oponérse, tanto al proyecto neoliberal
imperante, como a las formas de pretendida democra-
cla politica, donde el componente sistémico predomi-
na sobre la iniciativa y ejercicio del poder por los ac-
tores sociales.?

Los procesos emancipativos de construccion de
poder se trunsforman en posibilidades de procesos de
pedagogia del poder. Por constituir el poder una red
de estrategias, de ticticas, de multiplicidades de dis-
cursos dominantes y saberes sometidos, puede confi-
gurar un espacio de aprendizajes y desaprendizajes,
de despliegue de lo instituyente y de re-creacion de lo
anstituido, La pedagogia del poder enfrenta una cultu-

iEm autoritaria, caracterizada por depositar la ciudada-
‘infa en los expertos, técnicos vy politicos. Se depoten-
%,_‘udhm la figura del ciudadano, en la medida en que
sus iunuoms son expropiadas por los expertos, quie-
mes toman las decisiones. La cultura autoritaria, que
propugna relaciones de dominacién/dependencia en
todos los niveles de la sociedad, penetra profundamente
la vida cotidiana, las relaciones al interno de los movi-
mientos y de los espacios territoriales. Con lo cual,
una democracia integral, con fuerte base territorial y
cn los movimientos sociales, se vuelve escenario pri-
vilegiado para el andlisis de tales relaciones y para su
transformacion.
l Es asi que los procesos de construccion de poder
local —en el caso de las experiencias de gobiernos mu-
‘nicipales con participacion popular— pueden conver-

3 i)

s esdrategios de desarrofio en Amdérica
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L] et Anidrice Latinas oritica Jol avokd
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tirse en instancias privilegiadas de educacién y de de-
'sarrollo de poder local popular. Son democracias que
‘estimulan procesos de aprendizaje y de articulacién
.entre las visiones sectoriales y las decisiones globales.

En su sistematizacion de la experiencia del Presu-
puesto Participativo de Porto Alegre, Tarso Genro des-
taca la necesidad de articular la socializacion de la
politica con la distribucién de los recursos: “Distri-
buir los recursos sin socializar la politica no represen-
ta gran cosa y puede abrir paso a cierto tipo de
paternalismo, nocivo para la afirmacion de la autono-
mia de los individuos y de las organizaciones de base
de la sociedad. Socializar la politica sin tocar los re-

fcursos lleva al desaliento sobre la eficacia de la lucha
‘politica y al repliegue de la gente al ambito cada vez
‘mds aislado de su vida privada.™

{

La experiencia del presupuesto participativo ha
logrado: democratizar ta informacion sobre los pro-
blemas piblicos; democratizar radicalmente la demo-
cracia, a través de la creacion de instituciones nuevas
que permitan decisiones compartidas; generar dos po-
los de poder democritico, uno representativo, el otro
originado en instituciones directas de participacion;
fortalecer el desarrollo de nuevos liderazgos, algunos

rovenientes de experiencias anterieres-pero transfor-
mados en dicho proceso, otros surgidos con el propio
presupuesto participativo; en fin, crear y desarrollar
una esfera putblica no-estatal.

* Tarso Genvo-Ubiratun de Souza, Presupuesio Purtd
gre. Monievideo, Bd. frifee, 199917, Tambidn ¢
pucitn pupular que tene lugar en Montevideo desde 1980 enci
aeswe Ihaputo He desurrollado una exposicidn de sus potens
situacion de eacruciiady y sus Wmites en el Tibeo pubiicude junto con Pilur Ubi]Ll. Dem-
cracia, cindad y puder. Desde ol proveso de desceniradizocidn y pariicipacion popn-

lar, Monevideo, Ed.Nordan, 1999,
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Democracia radical significa también radica-

lizacién del poder'comunicativo, fortalecimiento de
- espacio puablico no estatal v articulacién entre formas
~representativas y formas de democracia directa. Una

vez mads, la novedad del modelo de una democracia

-radical tiene su sustento en la novedad de hombres y

mujeres nuevos que impulsan audazmente un proceso
de recuperacién de su inteligencia y de su poder.®

El ejercicio del poder local debe apuntar a superar
politicas sociales compensatorias, enmarcandose en un
proyecto global de lucha contra la exclusién social,
afectando severamente la distribucién de la riqueza y
fortaleciendo la participacién directa de los actores
sociales: “Queda, asi, Ia constatacién de que los pro-
blemas que la humanidad vive hoy. como los de Ia
exclusion social y la concentracion de los asenta-
mientos humanos en los centros urbanos, no pueden
ser tratados solamente con politicas compensatorias.
La lucha contra la exclusién social exige politicas pu-
blicas que modifiquen la distribucién de la riqueza y
el poder en las ciudades y pafses, concretando formas
de participacion directa de la poblacion en las gestio-
nes ptiblicas¢

S
7 Creode sumg pertineacia l tesis que s
constir un poder comu
s eatrecruza con ef poder ¢
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Resulta adecuado hablar de una ética del poder,
en la medida en que se requieren nuevas actitudes,
nuevas identidades, una nueva subietividad, nuevos
estilos de relacion y una manera de entender el poder
como servicio y del poder sustentado en los sujetos
populares quienes deben ejercer control sobre quienes
los representan (“mandar obedeciendo™). Una ética
basada en la solidaridad, en la justicia social, en el
desarrollo de capacidades; una ética que opere en for-
ma contrahegemonica, sea frente a una ética débil —
consubstancial a la fragmentacién posmoderna- sea
frente a los modelos neoliberales, para nada fragmen-
tarios.

Es pertinente recordar que los modelos neoli-
berales no se encuentran en una lase de retraccidn. Mis
bien hoy asistimos a una recomposicién al interno del
modelo neoliberal, expresado en una tercera via que
pretende darle un rostro social y humano. La guerra
del Gollo y la guerra de Kosovo, asf como las amena-
zas de invasion a Colombia, son sefiales claras de una
reacomodacion geopolitica de la hegemonfa imperial.

La etapa post-neoliberal hay que construirla a tra-
vés de la lucha y de un proyecto politico fortalecido
por una democracia con alta participacion social vy
popular. Si los modelos neoliberales apuestan a me-
nos democraciz, las alternativas deben construirse guia-
das por la estrategia de mis democracia (Perry
Anderson). Esto supone fortalecer su cardcter repre-
sentativo, la descentralizacién, la participacién de los
ciudadanos, la consolidacidn de los organismos loca-
les de representacién ciudadana, la emergencia y parti-
cipacion de sectores significativos, la construccién de
poder social y politico, la participacidn y contro! ciu-
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dadanos en el poder central del Estado, la
implementacién adecuada de medidas que impulsen
una politica de justicia distributiva en favor de los sec-
tores mis desprotegidos. Todo esto, en el marco de la
construccion de un proyecto colectivo de liberacién.’

La conflictividad en la construccién de la demo-
cracia supone cuestionar con firmeza modelos de de-
mocracia basados en un liberalismo de la neutralidad:
democracias restringidas; democracias donde la
gobernabilidad se edifica sobre la base de la Injusticia
y la exclusion; democracias preocupadas por estable-
cer reglas de juego vy reinstaurar institucionalidad po-
litica, desconociendo log procesos de exclusion, des-
empleo, graves deficiencias en la calidad de vida de
los sectores populares; democracias de minimos o de-
mocracias minimas, de cardcter procedimental y no
sustantivo; democracias donde el supuesto consenso
s¢ hace sin la participacién de aquellos que estin ex-
cluidos de la vida politica, porque se los ha excluido
de la vida sin mds.

En tal sentido, no comparto la llamada “ética de
minimos” (sustentada, a modo de ejemplo, por Adela
Cortina). Se trata de una ética que parte del supuesto
de que la caracterfstica esencial de la sociedad actual
es la pluralidad de visiones de 1a vida, sin posibilidad
de fundamento; lo que requeriria de procedimientos
que nos permitan acordar un piso minimo de valores.
Tampoco puedo compartir un “pensar politico sin ba-
randilla” (Hanna Arendt). Se trata de concepeiones que

Perry Andersou, B desplivgtic el nealiberadime ¥ sus lecclones para lo quierda, en
revista Pusos, 23 {Jul-ugosio 1996), 23.30. Emir Sader-Pablo Gentihi {comps.), La trama
ded necliberalizme. Mercado, crisis Yo insedcial, Buenos Alres, Oficing de Publica-
ciotws del CBC-Universidad de Buenos Alres, 1997,
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no tienen suficientemente en cuenta la cruel divisién
del mundo actual, que no es entre visiones distintas,
sino entre quienes cada vez acceden a mas bienes y
quienes cada vez sufren més la exclusion. En la cons-
truccion de un mundo donde quepan todos los mun-
dos —como nos lo recuerdan con sus luchas nuestros
hermanos de Chiapas— no hay lugares para minimos;
hay sélo lugar para el compromiso de construir una
sociedad que asegure una vida digna.

4.3 Politicas sociales en el marco de un proyecto
alternativo :

Entiendo la educacién popular liberadora como movi-
miento que desarrolla una lucha contra los proyectos
hegemdnicos ligados al neoliberalismo v a la estrate-
gia de globalizacidn. Una educacidn popular que im-
pulsa una busqueda, necesariamente rigurosa y crea-
tiva, guiada por la conviccidn de que la cuestién del
poder sigue hoy mds vigente que nunca, si bien se plan-
tea en términos distintos y novedosos. La apuesta con-
tinta siendo la del fortalecimiento del poder (de deci-
sion, de control, de negociacion, de tucha) de los sec-
tores populares, precisamente en una etapa histérica
en que los modelos vigentes multiplican las formas y
niveles de exclusion. Creo que es desde esta opcién
que se deben pensar las politicas sociales.

Respecto a ellas se requiere un importante esfuer-
zo de-construccion y re-construccion. El empleo del
termino “politicas sociales” resulta ser tan impreciso
~cuando se lo maneja desde ciertos enfoques de edu-
cacion popular— que, por momentos, no se percibe con
claridad Ia diferencia respecto a la utilizacién que del



mismo hacen los organismos internacionales, tales
como el Banco Mundial. Sera necesario abrir un de-
bate en torno a la articulacién entre politicas sociales
y ciudadanfa participativa. Por el momento, intento s6lo
sefialar que fas politicas sociales que se elaboran des-
de una ciudadanfa participativa y desde una educacién
popular liberadora requieren, al menos, las siguientes
caracterfsticas:

a) Deben implicar a mdltiples sujetos, superando
la focalizacidn en ciertos sectores sociales,

b) Se orientan a fortalecer capacidades Y a gene-
rar poderes sociales y politicos. Pero se trata de pode-
res que trasciendan la autogestién de la pobreza (la
administracién de la miseria). Es preciso generar po-
deres a nivel de la ciudad en su conjunto y de la socie-
dad global. No hay politicas sociales separadas de ciu-
dadanfa participativa.

¢} Se trata de politicas sociales que resuitan inse-
parables de Ia elaboracién de medidas de Justicia so-
cial que ataquen decididamente la injusticia creciente,
tanto a nivel econdmico, como a nivel de las necesida-
des fundamentales relacionadas con la calidad de vida.
Dichas medidas de justicia deben necesariamente afec-
tar a los sectores privilegiados.

d} Las politicas sociales son inseparables de una
lucha contra un modelo de supuesto desarrolio con
exclusion y destruccién de la vida, Son politicas que
forman parte de la lucha contra la hegemonia
neoliberal.

60

e) Requieren la participacién activa y efectiva de
los afectados por las politicas, en su misma elabora-
cion. No se trata de que la poblacién participe luego
de que los técnicos hayan elaborado las politicas. Se
trata de que los técnicos y educadores sean capaces de
desarrollar un proceso cultural-educativo que permita
la elaboracidn colectiva de dichas politicas. En tal sen-
tido el término “empoderamiento” (al menos como lo
usan los organismos internacionales) no resulta ade-
cuado para expresar lo que aquf se busca decir. Hace
pensar que la poblacidn se “apodera” de una politica
ya formulada. Por el contrario, de lo que se trata es de
Gue Ia poblacion participe en la elaboracién, gestién y
control del desarrollo de esa politica. Sigue, porlo tan-
to, vigente el término poder social v polftico.

f) Las politicas sociales requieren transversalidad
v no verticalidad. Es decir, suponen articulacién de
los diversos actores en el sentido de implementar me-
didas y acciones que atraviesen todo los campos de
dichas politicas. La fragmentacidn de las politicas so-
ciales favorece, mds bien, la fragmentacién de los ac-

tores. Por tanto, no se trata de dar un salto de las poli-

ticas sociales micro a lo macro, sino de que, desde un
comienzo, los actores ya se muevan hacia lo macro, es
decir, hacia la transformacién estructural del capita-
lismo neoliberal.

Las politicas sociales deben articularse con una
propuesta de desarrolto local y sostenible. Cuando se
habla de sostenibitidad se quiere significar un desa-
rrollo que asegure el crecimiento de los recursos natu-

‘rales y humanos. Un desarrollo identificado con la res-
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puesta a las necesidades humanas: més concretamen-
te, a las necesidades humanas de una vida digna.
Sostenibilidad que supone asegurar y potenciar el sis®
tema ecoldgico, del cual somos parte fudamental pero
no tnica. Supone potenciar diversidades: la
biodiversidad y la diversidad cultural, expresiones de
la vida. Pero que, a su vez, requiere asegurar condi-
ciones para que esa diversidad sea posible. Un desa-
rrollo sostenible en tanto los sujetos populares ejercen
un control que asegure la defensa, conservacién, for-
talecimiento de los recursos naturales, rechazando la
mercantilizacion que sobre los mismos ejercen los
modelos neoliberales. Un desarrolio sostenible que
asegure la satisfaccion de las necesidades de las gene-
raciones futuras. Por tanto, un desarrollo sostenible
basado en una ética de la responsabilidad individual,
colectiva, social, ecoldgica. Un desarrolio sostenible
que sea parte fundamental y constitutiva de una pro-
puesta de civilizacién alternativa. Un desarrollo don-
de la cultura y la ética cumplen un papel inspirador
insustituible. Un desarrollo que apuesta a un proyecto
de vida en contraposicién antagdnica con el proyecto
de muerte impulsado por el neoliberalismo.

En tal sentido, un proyecto de desarrollo que quiera
ser antagonico exige también otras formas de medir
suavance y su proceso. Es decir, un conjunto antagé-
nico de indicadores. Desde esta Optica, entiendo se
requiere que los trabajadores sociales colaboren junto
a otras disciplinas en la construccién de indicadores
de desarrollo sostenible. Algunos investigadores ha-
blan de Indice de Desarrollo Sostenible (SDI) y pro-
ponen como indicadores: inversidn en recursos huma-
nos, productividad (pagada v no pagada), acceso a tra-

bajo remunerado dignamente, cooperativizacién, di-
versidad genética, diversidad cultural, reciclado de
fecursos naturales, eficiencia energética, poder de com-
pra, uso eficiente de recursos renovables, uso adecua-
dg del territorio, calidad de vida (vivienda, salud, cul-
tura, seguridad), participacién ciudadana, equidad en
el ingreso, tiempo para los demds y para uno mismo,
desarrollo de potencialidades, fortalecimiento de co-
munidades abiertas, creatividad y autoestima, acceso
a bienes teniendo en cuenta la diversidad de capacida-
des, espacios, tiempos y posibilidades de expansion,
etc.

En coherencia con lo anterior, no hay desarrollo
sostenible st los indicadores del desarrollo lo elaboran
técnicos. Los indicadores deben ser resultado de de-
bates, deliberaciones y foros con alta participacién
popular.?

4.4 La educacion liberadora, construccion de la
autonomia de saberes y poderes populares

Desde una perspectiva ética, en la construccion de las
alternativas populares el concepto de autonomia se
transforma en un valor heurfstico e inspirador, de fun-
damental importancia. Referirnos a una ética de la
autonomia, supone necesariamente contraponerla a la

* Tomids Rodrizuez Villasante cita fos indicaderes que integran ef Indice de Desarrollo So-
cial formuludy por Hazel Headerson y colaboradores, asf como tambidn un conjunto de
indicadores construidos por Forum Civico Barcelonu Sostenible (FCBS). Ver, ObrCin L.
P 136-146. Mt C. Nussbaum - Anmwtya Sen {comp.), The Quality of Life, Oxford
University Press, 1993 (adlen espadiol. La calidad de vida, México, The United Nations
University - Fondo de Culturn Econdmica, 1996: 15-26. 54-83 126-34. 135.92. Sobre
desarrolle sosenible, Giulie Girardi, Desarollo Local sostenible v refundacion de la
esperanza, Montevideo, fotocopiade, 1999,



reproduccion de los valores éticos vigentes, es decir, a
una ¢tica de la heteronomia. En el centro de ambas
¢ticas estd la cuestién de cémo pensamos, vivimos y
ejercemos el poder y la autoridad. Poder para gestar
poderes, o poder-dominaciénUna ética heterénoma
da Jugar a una érica autoritaria, es decir, a una ética
donde el valor fundamental es aquel definido por la
autoridad. Esta, a su vez, es pensada y aceptada en
términos de dominacién y dependencia. Se trata de una
ética que, alin en nombre de la libertad, ahoga las po-
sibilidades de crecimiento de la libertad.

El poder es ejercido sobre la gente; yva se trata de
un poder fisico, econdmico, cultural, simbélico. Esun
poder que conserva y refuerza las relaciones de asi-
metria. La autoridad se configura como algo distinto
de fos sujetos. Posee poderes que no estan al alcance
de nadie. Establece distancias y barreras imposibles
de franquear. Es una autoridad que crece en tanto méis
se separa. También puede acercarse, pero si lo hace es
para anular al otro. La dependencia no es una situa-
cionde la cual se parte, sino que es condicién inheren-
te al ser humano; es una dimensién que nunca podré
trascenderse. Una relacién que no es posible superar,
sino que es necesario fomentar y fortalecer. La orien-

‘tacion de una ética autoritaria es improductiva, en tan-
to no busca desarrollar capacidades y poderes. El po-

~der es entendido como poder sobre, dominacién, anu-

lacién, paralizacién de Ja vida,

fDUm ¢tica de la autonomia y de la libertad recurre
al'concepto de autoridad basado en la confi anza. Quien
ejerce la autoridad no necesita intimidar, ni explotar,
ni amenazar. La autoridad crece en la medida en que
s¢ somete a la critica y al control. El concepto de po-
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der cambia substancialmente, transformandose en un
poder que despierta los poderes de los actores sgci_a—
les; por ello mismo, el poder circula, tiene cardcter
Provisorio, reclama constantemente partmpamon ac-
tiva. La educacion adquiere relevancia, no como pro-
ceso de sumisidén a la autoridad, sino como
desocultamiento del poder que la autoridad del educa-
dor pretende ejercer sobre los educandos. Un proceso
lento, arduo, donde se produce un pasaje de la nega-
c1on de la propia situacion de opresidn a su reconoci-

miento. |
Una ética de la libertad tiene necesariamente una

orientacién productiva, en tanto tiende a la realizacidn

de las capacidades de todos y de cada uno de los suje-
tos. La productividad de los sujetos se asienta en sus
poderes. Es una ética que busca desarrollar ellpoder
entendido como poder de, o sea, como capacidad vy
como produccidn. Para una €tica de la autonomfia, la
anulacion de si o de los otros, laresignacidn, asi como
cualquier forma de violacidn de la integridad personal
y colectiva, constituyen actitudes refiidas con los va-
lores €ticos. El sentido de la vida estd dada por esta
orientacién productiva, por el desarrollo de nuestros
poderes y por la capacidad de despertar poderes en los
demads.

Sin embargo, esta contraposicién de modelos po-
drfa hacernos caer en la ilusidn de que se trata de ele-
gir entre uno y otro y que dicha eleccion es resultado
de una decisién racional. Nada mds alejado de la rea-
lidad. Puesto que las instituciones en las que vivimos
son expresiones de idgicas autoritarias y puesto que
nuestro proceso de formacién personal, familiar, aca-
démico, se ha dado en el seno de estas 16gicas autori-
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' larias, podemos decir que la heteronomia y el autori-
tarismo se encucntran profundamente arraigados en
nosotros mismos. El super yo es una suerte de fortale-
za instalada al interior de nosotros.

Entonces, no es para nada obvio que se trate de
una eleccidn racional. Por el contrario, se trata de un
prolongado proceso, doloroso, pero también
gratificante, que permite encontramos con nosotros
mismos. Un proceso de reconstruccién de vinculos y
de reconstruccién de redes. Vinculos y redes que, en
la medida en que permiten crecer con autonomia, se
convierten en posibilidades de salud. Un proceso de
auto-andlisis —personal, grupal, colectivo— que trata de
remover nuestras dominaciones interiores arraigadas
en nuestro consciente y en nuestro inconsciente. Un
proceso que busca desenmascarar nuestras ansias de
ejercer una voluntad de poder. Nuestra omnipotencia
de expertos en Ja subjetividad.

- Setrata de un proceso prolongado de auto-forma-
cién que nos permita quitar nuestras propias masca-
ras, aquellas que no nos dejan ser ni pensar POr noso-
tros mismos. Mdscaras que encubren la compulsién a
larepeticién, la reaparicion de lo mismo, la reduccién
de ladiferencia aloidéntico. El predominio de la tota-
lidad que ahoga nuestra originalidad. Las sfntesis que
destruyen nuestras bisquedas azarosas. Como nos los
recuerda Gilles Deleuze, los disfraces son parte inte-
grante y constituyente de la repeticién: “La mascara
es el verdadero sujeto de la repeticion.” La autonomia
sUpone, pues, un proceso de autoandlisis y una bis-
queda prolongada y conflictiva sustentada en el reco-
nocimiento del otro y en el auto-reconocimiento, asf
como en la recuperacion del valor de Ia dignidad. Au-

IS

tonomia y dignidad de hombres y mujeres nuevos, de
comunidades y pueblos nuevos.?

Es aqui donde emerge con una fuerza inusitada y
una actualidad contundente la propuesta y el compro-
miso €ticos de Emesto Guevara. Centralidad de la cons-
truccién de hombres y mujeres nuevos. Hoy, ademds,
afiacirfamos, de comunidades, grupos y pueblos nue-
vos. Centralidad de la subjetividad y de la apuesta éti-
ca. La €tica del hombre y de la mujer nuevos, de las
comunidades y pueblos nuevos no es una ética arro-
gante y autocomplaciente, como algunos intelectuales
de hoy en dia nos quicren hacer creer. Es una ética
para nada autocomplaciente, sino profundamente exi-
gente, consciente de los Iimites, de los procesos, de la
necesidad de caminos a recorrer juntos. El hombre y
la mujer nuevos no son un modelo perfecto ya cons-
truido y aimitar. No lo fueron para el Che Guevara, no
lo son para una educacidn popular liberadora ni para
los movimientos sociales.

Para Guevara la revolucién significé una entrega
total. Entrega que se expresa en valores muy concre-
tos: la solidaridad, la importancia de los estimulos
morales en la construccidn de la nueva sociedad, el
fortalecimiento de los ideales frente a las leyes de la
historia, una profunda critica y autocritica, el despren-
dimiento, Ia honestidad, el rechazo de las concepcio-
nes mecanicistas, la critica a la burocracia, el respeto

? Corvelius Castoviadls. Bf chvarnce e fat Do o, Buenos Adres. BEd.Eudeba, 1997,

Erich Fromm, Erica v P e, México, Bd Fonda de Cultura Eot ica, 1991
Erit Erikson, Efica vy Puiven Buenos Atres. Ed Paidds, 1967 Te desarrollddo muds
amplienente estus reflexiones en el libro Eriea de e Satomonsic, Dosde la preciica de la
Paicolugle con lay Comuridades, Muonievideo, BEd Roca Vivae, 1997, Gilles Delouze,
Diyference ef répdiiiun, Paris, Presses Universitaires de France, 1968 {rad.en espafiol
Diferencic y repeticidn, Barcelona, Ed. Jicar ,1988),




humanitario por el adversario. Pero, sobre todo, la
opcion por el pueblo. Una ética que conjuga el com-
bate con Ia ternura. Se trata de una ética de vida que
Guevara fue construyende a través de su propio pro-
ceso personal: a través de su opcién por la medicina
como servicio a los demas, de su trabajo como médico
junto a los leprosos, de su viaje por toda América La-
tina que significd para €l un verdadero descubrimicn-
to de América Latina, de su experiencia dolorosa al
percibir, a la vez, la arrogancia del imperialismo vy la
debilidad de una izquierda reformista en el golpe con-
tra Guatemala, de su entrega a la revolucion cubana,
de suentrega a la revolucién internacional, de su muerte
en Bolivia.

Una actitud que encuentra en el amor la expresion
profunda del ideal revolucionario. Hablando de ia re-
volucion nos dice: “En esas condiciones, hay que te-
ner una gran dosis de humanidad, una gran dosis de
sentido de la justicia v de la verdad para no caer en
extremismos dogméticos, en escolasticismos frios, en
aislamiento de las masas. Todos Jos dias hay que lu-
char porque ese amor a la humanidad viviente se trans-
forme en hechos concretos, en actos que sirvan de
ejemplo, de movilizacién.”1

Se trata de una apuesta politica donde Ia subjetivi-
dad y Ia ética ocupan un lugar central. Por eso el hu-
manismo de Guevara no pudo articularse con el mar-
xismo ortodoxo que él también conocié. En Marx,
Guevara descubrio la presencia de la humanidad yde

Ernesto Che Guevara, Ef vocialione vl fhombre en Cuba, en Obras, La Hubang, Cusa de
las Amdricas, 1957-1967, 01 382, Puco lgnacio Tuibo H. Ernesto Guevara, tambion eo.
novida coma el Che, México, Bd. Planetn, 1997, Ciulio Girardi, Diaféctica de amor v
oelio en la vidda y of combete del Che., en Revistu A sa Libre, TH (Gulio 19973, 36-47.
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la subjetividad. Comentando la obra El Capital de
Marx, nos dice: “El peso de este monumento de la in-
teligencia humana es tal que nos ha hecho olvidar fre-
cuentemente el cardcter humanista (en el mejor senti-
do de la palabra) de sus inquietudes. La mecanica de
las relaciones de produccién y su consecuencia, la lu-
cha de clases, oculta en cierta medida el hecho objeti-
vo de que son los hombres los que se mueven en el
ambiente histérico.”!!

Su humanismo marxista y ético estaba animado
por una iresistible conviccion universalista, incom-
patible con Jo que hoy se denomina “ética de mini-
mos”. Se frata de una ética de la dignidad. Guevara
citaba con frecuencia una frase de Marti: “Todo hom-
bre verdadero debe sentir en la mejilla ¢l goipe dado a
cualguier mejilla de hombre .2

Esta perspectiva ética centrada en la autonomia
como maduracion de una identidad crftica y de la fi-
delidad a un proyecto basado en fa capacidad de pen-
sar por si mismo, desplazando la voz de otros que ha-
blan por nosotros, se encuenira en ta base de la con-
fluencia entre una marxismo critico, humanista, po-
pular, libertario y de una educacién popular liberadora.
Por fuera de esta confluencia queda un marxismo
determinista, fatalista, triunfalista que cree en la fuer-
za de las leyes de la historia, desoyendo el protago-
nismo del pueblo.

Pero queda también fuera una educacidn popular
que apuesta a integrarse dentro de un proyecto de

ward, e Cre L FE 252,

HoMichael Livwy, [ e
lio 1997y, 87-91.

san revafucionsirio dol Che.en Revicsn Amdrica Likbre, 11 {jur-
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globalizacién néoliberal; una educacién popular que ha
aceptado la complacencia del poder v ha renunciado a
su discurso y préictica de resistencia. Una educacion
popular que ha ahogado la voz del pueblo con la voz
autoritaria de los técnicos e intelectuales que se han arro-
gado el derecho de pensar en lugar de la gente.
~# Una educacidn liberadora, en tanto construccién
de identidades auténomas y un marxismo humanista,
»oclertamente encontrardn en la metodologia de 1a in-
S ovestigacién participativa un camino para escuchar la
voz de la gente. Una investigacion participativa que
cree profundamente en la inteligencia popular y que
considera que ng es posible construir poderes sociales
sialavez nose construyen saberes sociales. Una in-
vestigacién que requicre i gurosidad y una nueva fi-
gura del trabajador social como intelectual orgdnico,
que sepa partir de los problemas v de las preguntas
planteadus por el pueblo. Pues, la clave de una investi-
gacion es la formulacién de las preguntas. Una inves-
tigacion que se busa en una actitud de confianza en las
potencialidades de los sectores populares, sepultadas
pOr un pensamiento Gnico, por un marxismo ortodoxo
Yy por una educacion popular que ha renunciado a sus
fidelidades liberadoras. Pero también una investiga-
¢idn que no puede transformarse en mitologizacién de
laespontaneidad. Espontineamente nuestra voz repro-
duce la voz de la dominacién. De ahf que una tarea
clave del intelectual orgdnico en la investigacion
participativa sea en frentarse y ayudar a que los grupos
se enfrenten con la contradiceidn, mostrar las incon-
gruencias —obviamente también sus propias incohe-
rencias—, descubrir potencialidades como también se-
falar extrafinmientos. Debemos ser investigadores de

la esperanza, no de la resignacién. Investigadores
desafiantes, no meros facilitadores.



Conclusiones

El gran desafio de hoy en dia es 1a construccién de la
esperanza, no como ideal abstracto, sino como alter-
nativa, donde los sectores populares sean real y efecti-
vamente protagonistas. La tarea es enorme, pues el
modeio neoliberal persiste con su fuerza, arroganciay
dogmatismo. Mds adn, estd encontrando caminos para
darse un rostro social y humano. Los Organismos in-
ternacionales —como el Banco Mundial- han tomado
nuestras banderas y hablan de combate contra la po-
breza, de investigacién-accidn, de alianzas, de partici-
pacion, de empoderamiento. Se requiere de nosotros
una profunda exigencia y rigurosidad en expresar Io
que realmente buscamos construir cuando utilizamos
esas categorias. Pero, sobre todo, se requiere una fide-
lidad creativa a un proyecto donde los sectores popu-
lares, sus organizaciones, scan fuente ispiradora y
protagonica. Vivimos tiempos de crisis, de desafios,
de esperanzas. Vivimos tiempos de encrucijadas his-
toricas. Esto requiere de nosotros lucidez, entrega a
una tarea liberadora, adhesién a la utopia mediatizada
en proyectos efectivos. Requiere resistencia y propues-
ta, radicalidad y sentido del limite. Requiere adhesidn
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aun proyecto de autonomia que encuentra en la cons-
truccién del desarrollo local y sostenible, basado en
los poderes de los sectores populares, una tarea de
importancia insustituible, pero que busca proyeccidn
a nivel continental y mundial. Requiere construir una
globalizacién de signo contrario a la globalizacidn
neoliberal. Una globalizacién de la solidaridad. Una
verdadera internacional de Ia esperanza. Un mundo
donde quepan todos los mundos. Hay una responsabi-
lidad insustituible en los trabajadores sociales. Ellog y
ellas se encuentran en contacto permanente con el do-
lor y sufrimiento de la gente, pero también con sus
alegrias y anhelos; con sus deseos y esperanzas. La
verdadera reconceptualizacion del Trabajo Social atin

no ha terminado. Mis bien tiene un largo camino por |

delante. No es una etapa, es mds bien un proyecto.
Empicza din a dia en la medida en que creemos-gque el
protagonismo de los sujetos populares requicre revi-
sar 4 fondo nuestros enfoques tedricos, nuestras
metodologias, nuestra forma de investigar y sistemati-
zar. Y, sobre todo, en la medida en que es un proyecto
que se nutre de nuestra capacidad de ser educadores
de la esperanza, de una esperanza que cree en las posi-
bilidades humanas de cambiar la historia. Puesto que
la historia no ha terminado y_la historia no tiene fin,
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